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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik gii¢
kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her
biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-0gretimini emanet ettigimiz Ogretmenlerimize, okul
idarecilerimize ve egitim camiamizin tiim mensuplarina ¢ok &nemli sorumluluklar diigmektedir.
Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sthhati, toplumun huzuru, ilkemizin refah1 ve evrensel
anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim
Vizyonu ¢ok biiylik 6nem tagimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimct
yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalari hiikiim altina alinmistir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur.
Bakanligimiz bu motivasyonla stratejik plan ¢aligmalarmi baslatmistir. Kocarli Ilce Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu
genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gegirilme
olasiligint artirmigtir. Stratejik planin hazirlanmasi, oniimiizdeki yillarda gerceklestirecegimiz galismalar
icin bize yon gostermesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. ilgemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
biinyesinde hazirlanan bu planin bagariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin 6nemli bir yeri
vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugundan
hareketle stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiriitiilecek
caligmalarimiz 6énemli rol oynayacaktir.

Saymn Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’in da belirttigi gibi “2023 Egitim
Vizyonu'ndaki g¢aligmalar Tiirkiye’nin Oniinde yeni ufuklar acacaktir. 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin
liderleri, onciileri, uygulayicilart bu vizyonun ortaya cikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Caligmalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiirim Davut
KOSE olmak iizere, okul yéneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili ¢alismalari i¢in ilgemizin
Stratejik Planlama Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siiregte yer alan herkese en igten
tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki asamalarda da tiim ekip arkadaslarimizin, g¢alismalarimiza
katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Osman ARIKOGLU
Kogarl ilge Milli Egitim Miidiirii




Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir c¢alismayr kacgimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Kapsamli ve
0zgilin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan
tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimcr bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, kurumumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amagclanmaktadir.

Giiglii Yarinlar I¢in belirlenen stratejik amaglar ve hedefler giincellenmis ve kurumumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasit gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmstir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiyliime ve sosyal
gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giicliniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir. Bu plan
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve
tercihlerini kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi hedefler dogrultusunda Halkimiz1 ve
Kursiyerlerimizi yetistirmek ve gelistirmek, onlar1 hayata ve meslege hazirlamak, kaynaklarm daha
diizenli ve ekonomik olarak kullanilmasi egitim politikamizin temelini olusturur.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasma katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim
personelimize basarilar diliyorum.

Yusuf NAS
Kurum Mudiiri
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi icin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisim1 ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dl¢tilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, bashi basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Kocarli Halk Egitimi Merkezi Miidirliigi’niin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galigmalari,
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig:
Il, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim
2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydm Il Milli Egitim Midiirliigii
Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik
caligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline
uygun olarak Durum Analizi ¢alismalari yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihg¢enin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iiriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-
2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve
Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bakis” bolimiiniin hazirlanmistir. Bu boéliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
birlikte Mudiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan caligmalar1 tamamlanmistir. Stratejik
planimiz, incelenmek {izere i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine génderilmistir.
Diizeltme islemlerinin ardindan Kogarl ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Kurumumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Kurum Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 1
O0gretmen olmak iizere toplam 3 kisiden olusturulmustur (Kurumumuzda 1 miidiir yardimcisi
bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gérevlendirilmistir, (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKkibi ]

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen tiye, 1 Vhki
(Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni) ile 1 géniillii usta dgretici (Okul Aile Birligi Uyesi) iiye olmak iizere
toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Kocarh Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

<

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile . Gelisim
Kurl.{msal St. Planin Uriin ve Pavd‘a§ Kurulu‘s lei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " - < Analizi Analiz N -
Deg. Hizm. De§g. Belirlenmesi
N Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin - L
. . Degerlerin . . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Kocarli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii; {lgemizde 1974 yilinda faaliyete ge¢mistir. 2002 yilina
kadar Kocarli hiikiimet binasinin 3. Katinda 2 idari biiroda ¢aligmalarini siirdiirmiis, 2002 yilindan bu yana
eski askerlik subesi olan suan ki ana binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumumuzda Kurum Miidiirii, bir Miidiir Yardimcisi, ii¢ 6gretmen, bir VHKI ve bir siirekli isci
gorev yapmaktadir. Ayrica her yil agilan kurslardaki ihtiyactmiza gore Ucretli Usta Ogreticiler
gorevlendirilmektedir.

Merkez binamiz  kaloriferle isitilmakta olup 3 adet idari oda 3 derslik ve 1 Bilisim
Laboratuvarindan olugsmaktadir.

Merkezimiz diger kamu kurum ve kuruluslarinin imkanlarindan da yararlanilarak isbirligi icerisinde
kurslar agmaktadir. Ilce merkezi ve mahallerde sosyal-kiiltiirel, bilgi-beceri, okuma-yazma Kkurs
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden
cikmis bireylere gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda veya disinda
onlarin 1ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel agidan gelismelerini
saglayict nitelikte, cesitli siire ve diizeylerde yasam boyu yapilan egitim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptigi ¢aligmalar devam etmektedir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarin tiim is ve islemleri
Merkezimize devredilmistir. Merkezimiz ana binada agik 6gretim islemleri acik 6gretim ders kitaplar ile
ilgili hizmetler verilmektedir. Hizmet binasinin egitim gretim agisindan yetersizligine ragmen“Tam Giin
Tam Y11” esash olarak faaliyetlerini siirdiiren Kogarli Halk Egitimi Merkezi’nin," “Aksam Sanat Okulu” ve
“Doner Sermayesi” bulunmamaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Kogarli Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz
ylize egitime ara verilen donemler olmustur. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarim
gerceklestirmek miimkiin olmamistir. Salgin silirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim
faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle kursiyerlerimizde
ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari
uygulanmistir. Kurumumuzun stratejik planinda yer alan galigmalar, 1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
caligmalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.



[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Kursiyer Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Kurumun Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagsvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayl1 ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,
grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas D1s Paydas
Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii V
Kocarh Kaymakamhg \
Kogarh il¢e Milli Egitim Miidiirliigii \
Kurum Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ucretli Usta Ogreticilrimiz
Kursiyerlerimiz
Personelimiz
Iice Emniyet Amirligi \
Ilge Jandarma Komutanhgi
ilce Toplum Saghgi Merkezi \
Diger Egitim Kurumlar N

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
ilce Belediye Baskanhgi
Mabhalle Muhtarhklar:
Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P P

< |2 |22 (<

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmgtir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKi . o
LD DAL p AY% AS PAYSAS DERECESI DERECESI OREELGIL
Aydn 11 Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Kocarh Kaymakamhgi N 5 5 5
Kocarh flge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Kurum Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ucretli Usta Ogreticilrimiz \ 5 5 5
Kursiyerlerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Iice Emniyet Amirligi \ 4 4 4
Iice Jandarma Komutanhg \ 3 3 3
Tice Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 3 3 3
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Tice Belediye Bagkanhg1 \ 2 2 2
Mahalle Muhtarhklar: \ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte cals
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Kogarli ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 0gretmenleri ile yiiz ylize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve
onerileri alinmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti
ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket
calismasinda, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢
Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 82 dgrenci, 10
Ogretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 142 veli olmak iizere toplam 238 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Strateji Gelistirme

ilce MEM Yéoneticileri | Miilakat, Toplantt 01.04.2024-07.06.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu | )00 Strateji Gelistirme || 04 2024.07.06.2024 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.04.2024-07.06.2024 S. P. Hazirlama EKkibi

Kursiyerlerimiz Anket S. P. Ekibi 01.04.2024-07.06.2024 | g b Hozrlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.04.2024-07.062024 | b Hazmrlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.04.2024-07.06.2024 S. P. Hazirlama EKkibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.04.2024-07.06.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 00 11 12 13 14 15

Cahistigim kurum givenilirdir.

Hizmet odakhdir.

Problemlere ¢6ziim odakhidir.
Yenilikgidir.
Gorev alaninda yetkindir. -
S0t e N I I O O O O O R R
Erisilebilirdir. -
Adildir.
Tarafsizdir. —
Farklh goruslere agiktir. ---------
Cevreye duyarhdir. --
]

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baglhdir.
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari
Temizlik hizmetleri
Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri
Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

®YETERLI ®KARARSIZIM m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda ¢alismay: diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip ¢aligmasina
yatkindir.

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmisgtir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Cahistigim kurumda odiil sisteminin etkin igledigini
diigliniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiinliyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklagimlar...

Cahstigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Kursiyer ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Kurumumuz giivenilirdir.

Kurumumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Kurumumuzda yasanan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Kurumumuzun 6gretmenleri ve y6neticileri yeniliklere
aciktir.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Kurumumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini
yaparken yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Kurumumuzdaki 6gretmenler ve yéneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

B KATILIYORUM

H KARARSIZIM

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

A

KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen kursiyeri oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o

20
Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlan
Kursiyer ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklari gibi)

® YETERLI ® KARARSIZIM
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Sekil 7. C. Liitfen kursiyeri oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Kurumumuzdaki kursiyerler arasinda saygil ve etkili bir | '
iletisim ve paylagim vardir. ' |

Kurumumuzdaki kursiyerler ve 6gretmenler arasinda saygili i
ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir. |
Kurumumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim |

|

|

|

|

ve paylagim vardir.
Kurumumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Kurumumuzdaki kursiyerler birbirleriyle ekip ¢aligmasi
yiiriitebilirler.
Bu kurumun kursiyeri/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Kurumumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Kurumumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6diillendirilir.

|
Kurumumuzda 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi —’—'—

|

|

|

|

on planda tutulur.
Kurumumuzda kursiyerlerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
becerileri 6n planda tutulur.
Kurumumuzda kursiyerlerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Kurumumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Kurumumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Kurumumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.
Kurumumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelegstiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir kurum ortami olugmasinin, bireysel

sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin farkindayim.

Kurumdaki caligmalara katilmada ve iletisim kurmada
toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.
Kurumdaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Kurumumuzun diger kurumlara gore tercih edilir bir kurum

olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
Kurumumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim T
gibi goririm. '
Kurumumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirbm.
Kurumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii icin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.
Kurumumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Mudir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Derslik Sayilar

Ogretmen Sayisi

Ucretli Usta Ogretici Sayist

15

3

Derslik Sayist

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

1 Giyim Teknolojileri/Moda Tasarim 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
4 Miizik 1 0 1

Tablo 8 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

1 VHKI 1 1 0
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Siirekli Isci 1 1 0




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binasi Var Yetersiz
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 0 -
5 [hata Duvari Var (Eksik) Yetersiz
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 12 Yeterli
7 Yemekhane 0 -
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yetersiz

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOIJI VE BILISIM ALTYAPISI
Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Yok
Bilgisayar/bilisim teknolojileri simfi/laboratuvari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullammi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 2500 3000 3500 4000 15000

TOPLAM 2000 2500 3000 3500 4000 15000




[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dig
paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiliz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen
sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlar1i, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde gii¢lii ve zayif

yoOnlerimiz ile kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Kadin Kkursiyerlerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢ahsmalarin sahiplenilmesi

o Kursiyer ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi

o iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Personelimizin isbirligi icerisinde caliymasi

e Kamu kurum ve kuruluslarinda kurs faaliyetlerinin diizenlenebilmesi

e Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.

e Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmasi.

ZAYIF YONLER

¢ Fiziki sartlarimiz

e Aracg gere¢ materyal eksiklikleri

¢ Yetiskinlere yonelik proje hazirlayabilecek nitelikte egitimli personel bulunmamasi
o Kursiyerlerin sosyo-ekonomik durumunun zayif olmasi

¢ Binamzin fiziki yapisinin yetersizligi.

o Kurumuzun odalarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi.

¢ Bilgisayar labaratuari sayisinin ve mevcut olan labaratuarin yetersiz olmasi.

o Kursiyerlerin devamsizlik yapma egiliminde olmasi

o Derslik ve atdlye sayisiin ihtiyaca cevap vermemesi

FIRSATLAR

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oramnm yiiksek olmasi

o Kurumumuzun il¢e merkezinde bulunmasi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

e Kurum bélgesinin tarim alanlarina yakin olmasi

¢ Bir¢ok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.

¢ Diger kurum ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslariyla yiiriitiilen saghkh isbirligi

TEHDITLER

e Bagimsiz bir binaya sahip olmamamiz

o Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.

e is kaygisi nedeniyle kursiyerlerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarimn diisiik olmas
o Bilimsel, teknolojik temali ¢calismalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE IHTIYACLAR

e il, ilge ve Kurum St. Planlarinda biitiinliik olmamas:

eil, dlce ve Kkurum hedefleri ve
gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir.
e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, kurs programlarinda sik

yasanan degisikliklere hazirhkh olmasina ragmen

e Diger kurumlarla
alaninin genisletilmesi
e Usta Ogreticilerin ¢ahsma kosullarinin

isbirliginde, yetki

usta  ogretici  ve  kursiyerlerimizden olusan belirlenmesi konusunda giincel
paydaslarimiz, yeni ve farkhh giincel Kkurs calismalar yapilmasi
programlarina uyuma diren¢ gostermektedir.

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik

Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
iist politika Dbelgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkh ve cok cesitlidir

e Paydaslarin  idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmasi,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkh tiirden yeterliliklere
sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi icin hizmet ici egitim faaliyetleri
diizenlenmesi

o Kurumsal Kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla iliskiler saghkh bir
sekilde yiiriitillmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin kursiyerlerimizin katilim
oranlar1 yiiksektir fakat genel katihm oranlan
beklenen diizeyde degildir

¢ Egitim-68retim faaliyetlerine genel

katilim oranlarinin yiikseltilmesi

o Kurumumuz askerlik subesi binasindan
doniistiiriilmiistiir
e Derslik sayillar1  yetersizdir, derslikler ihtiyaci

karsilayacak kadar biiyiik degildir.

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binasi yapilmasi.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]
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sunarak tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

MISYONUMUZ \

Ogrenen topluma doniisiim siirecinde besikten mezara Radar rehberlik hizmeti

katkida bulunmalanina zemin hazirlamaktur.

J

-

\

VIZYONUMUZ A

Her zaman, her yerde, herRes icin egitim yaklasimi ile her bireyin Rendini
degerli hissettigi bir Rurum Riiltirii olusturmaktar.

J

/ TEMEL @EGERLERIMIZ\

Fursat egitligi
> Kiiltiirel ve sanatsal duyarfifik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baghilik,
Hukuk ve adalet
Katilimcihk ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffafik,
Sorumluluk,

YV V VYV VY

YV VY

Vatanseverlik,

\> Liyakat /




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
AMAC 1 (A1) amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlari sunulacaktir.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigim,
Hedef 1.1 (H1.1) devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal

AMAC 2 (A2
¢2(A2) ve uluslararasi firsatlardan yararlanilacaktir.

Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal
AMAC 3 (A3) ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin
kapasitesi maksimum verimlilikle kullanilacaktir.
AMAC 4 (A4) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama
ve calismalara yer verilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 4.1 (H4.1)




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

o6grenme imkanlari sunulacaktir.
Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergesi HEd?f.e Ba§lzimg.|g izleme | Raporlama

(PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign Sikhig1
(%) (2023)

PG1.1.1 Acilan kurs sayisi 10 332 250 260 270 280 290 6 AY 6 AY

PG1.1.2 Bir kurs

siiresince katildigi kursu 10 20 18 16 14 13 12 6 AY 6 AY

tamamlayamayan

kursiyer orani (%)

PG1.1.3 Okuma yazma

kurslari el 00 11 12 | 13 | 15 | 17 | 20 | eAY 6 AY

belgelendirilen kursiyer

sayisi

PG1.1.4 Bir yilda yaygin

egitim kurslarina katilan 100 4 5 6 7 8 9 6 AY 6 AY

engelli kursiyer sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BiRLiGi YAPILACAK

Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, Sivil Toplum Kuruluslar

BiRIM(LER)

Kogarli ilgesinin fiziki kosullari

Nufusun cogunlugunun kirsal kesimde (koylerde) yer almasi.
RiSKLER Okuma Yazma bilmeyen kisilerin bilgilerine ulasiimamasi.

Kursiyer tagima islemlerinin olmayisi

STRATEJILER

S1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiltiriine ve
katilacaklari kurslara uyumunu giiglendirmek icin ¢calismalar yirutilecektir.

S3 Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti icin alan taramasi faaliyetleri
ylritilecektir.

S4 Hayat boyu 6grenme kurumlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygun hale
getirilecektir.

S5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ve ailelerine yénelik kurslar diizenlenecektir.
$6 Ozel politika gerektiren gruplara ydnelik meslek kurslari diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINi

25000

TESPITLER

Kursiyer adaylarinin ulasim sikintisi.

Kurslara devam zorululugunun olmayisi,

Kurslara en az 12 kursiyerle baslanmakta ancak kurs devaminda devam edenlerin
sayisi digmektedir.

Kurs ve modiil saat sayisinin fazla olmasi.

iHTiYACLAR

Okuma yazma bilmeyen ve 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik tasima islemleri
olmalidir.




AMAC (A2)

Hayat boyu 6grenme hizmetlerinin sunumunda ulusal ve uluslararasi

HEDEF (H2.1)

firsatlardan yararlanilacaktir.
Hayat boyu 0Ogrenmeyle bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Hedefe | Baslangig
Etkisi Degeri
(%) (2023)

izleme
Sikhig

Raporlama

2024 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1. Kurum,
kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglan ve ile yapilan
is birlikleri sayisi

100 0 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY

PG 2.1.2 Uluslararasi
diizeyde yetiskin egitim
merkezleri ile yapilan is
birlikleri sayisi

100 0 0 1 1 2 3 6 AY 6 AY

PG 2.1.3 Ozel
gerektiren
(cezaevlerinde
yashlar,

politika
gruplarin
kalanlar,
romanlar,
mevsimlik tarim
iscilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vb.) hayat boyu
6grenmeye erisimlerinin
artinlmasina yonelik
hayata gegcirilen proje
sayisli

100 0 0 6 AY 6 AY

PG 2.1.4 Yaygin egitim
kurslarindaki kursiyerlerin
memnuniyet orani (%)

100 0 50 60 70 80 90 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

i BiRLiIGi YAPILACAK

Kamu Kurum ve Kuruluslar, Okul Aile Birligi, Muhtarliklar, Sivil Toplum Kuruluglari,

BiRIM(LER)
Ozel politika gerektiren gruplarla iletisime gegmek icin rehber 6gretmen
RiSKLER olmayisi,
S1 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
S2 Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir.
STRATEJILER S3 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katiimasinin

ontindeki tanitim eksikligi, kuruma erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit
edilerek bu sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yiritilecektir.
S4 Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet oranini dlcilecektir.

MALIYET TAHMINi

35000

TESPITLER

Ozel politika gerektiren gruplarin kuruma gelmede giicliik cekmesi.

iHTIYACLAR

Ozel politika gerektiren gruplar igin diger lurumlarla is birligi yapilmasi.
Ulasimin saglanmasi,




AMAC (A3)

Kurumun insan kaynagl kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi maksimum

EEDERIEES) verimlilikle kullanilacaktir.
Hedefe | Baslangig .
Gg;g:’g'::?;‘:m Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:Eh": Rasplcl’(':g:"a

(%) (2023)

PG 3.1.1 Bir egitim

ogretim yilinda en az

- h|zmet|<;|weg|t|me 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

katilan Ogretmen

orani (re’sen

diizenlenenler dahil)

PG 3.1.2 Bir egitim

6gretim yilinda proje

tabanh g¢alismalardan

herhangi birinde aktif % ° ° 10 o 20 » 6 AY 6 AY

gorev alan 6gretmen

orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK
BiRiM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katiimasi,
egitime katilacak o6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen
yapilmasi

Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

STRATEJILER

S1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaglari gidermeye vyonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Kurum vyoneticilerinin ve o6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

MALIYET TAHMINi

60000

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi icin
katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi




AMAC (A4)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H4.1) | Halk Egitim Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.
Hedefe | Baslangig .
Gg;r;g::'?:m Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';:EIT;? Rasp:(rl:g:"a
(%) (2023)

PG 4.1.1 Kurumda

iyilestirilmesi gereken 100 0 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY

fiziki mekan sayisi

PG 4.1.2 Kurumda

diizenleme yapilan

6grenci ve

6gretmenlerin

kullanimina  yonelik 100 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY

sosyal alan sayisi

(oyun, dinlenme,

spor, okuma, yeme-

icme alanlan)

KOORDINATOR BIiRIM | Okul Aile Birligi

|$ BiRLiGi YAPILACAK | Ogretmenler Kurulu

BiRiM(LER)
Tasarruf tedbirleri

RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER §1 Fiziki rr‘1ekf‘§m.lar|r1 iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 800000

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinrm kaynaginin énemli
bollimi oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

TESPITLER
S Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik
onarima veya gliclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-
iHTIVACLAR maliyet dengesinin saglanmasi

Ongdriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin
merkezi diizeyde egitime ayrilan bitgenin artiriimasi




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in

planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
H1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
A2 3000 4000 5000 6000 7000 25000
H2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000
A3 5000 6000 7000 8000 9000 35000
H3.1 8000 10000 12000 14000 16000 60000
A4 8000 10000 12000 14000 16000 60000
H4.1 200000 250000 150000 100000 100000 800000
TOPLAM 216000 270000 177000 128000 132000 920000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme galigmalart
egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBI

I 6 Aylik izleme ] I 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI |
1 Yusuf NAS Kurum Miidiirii Baskan
2 Emrullah BOLAT Ogretmen Uye
3 Nazire ASKIN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKIi GOREVI |
1 Ismail KILICASLANOGLU Miidiir Yardimcist Bagkan
2 Fatma BINGOL Ogretmen Uye
3 Berna MERT Ogretmen Uye
4 | Unal YAVAS VHKI Uye
5 Emel KAYA Okul Aile Birligi Uyesi Uye




